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Osterreichische Zementstandorte - Impulsgeber fir die Region

Osterreichische Zementindustrie 2007
Zahlen und Fakten

Systemgrenzen:
Zementstandorte inkl. der an diesen Standorten produzierten sonstigen Grund- und
Spezialprodukte

Status Quo:

12 Standorte in sieben Bundeslandern, davon sieben KMU, zwei GroRRbetriebe
Umsatz der gewohnlichen Geschéftstatigkeit netto: 632 Mio. €

Investitionen netto: 59 Mio. €, davon verbleiben 88 % in Osterreich
Sachaufwendungen: 412 Mio. €, davon 173 Mio. € im Standortbundesland
Beschaftigte: 1.785 Personen, davon 1.694 im Standortbundesland

Regionalwirtschaftliche Effekte: Die Zahlen zeigen an, was in Osterreich ohne
Zementproduktion verloren ginge.

Produktionseffekte:

Jeder Euro Umsatz in der Zementindustrie induziert in Osterreich zusatzlich 1,4 €
und im Ausland zusétzlich 0,3 € Umsatz.

632 Mio. € in der Zementindustrie = 1.514 Mio. € in Osterreich

Wertschopfungseffekte:

Jeder Euro Wertschépfung in der Zementindustrie induziert in Osterreich zusatzlich
2.8 € und im Ausland zusétzlich 0,5 € Wertschopfung

136 Mio. € in der Zementindustrie = 515 Mio. € in Osterreich

Beschaftigungseffekte:

Jeder Beschiftigte in der Zementindustrie induziert in Osterreich zusétzlich 3,5 und
im Ausland zusatzlich 0,5 Beschiftigte.

1.785 Personen in der Zementindustrie = 8.172 Personen in Osterreich

Rund zwei Drittel der Produktions-, Wertschdpfungs - und Beschaftigungseffekte
fallen dem jeweiligen Standortbundesland zu.
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Einleitung

Die Osterreichische Zementindustrie ist ein traditionsreicher und gleichzeitig
moderner Impulsgeber flr die regionale Wirtschaft und fiir den landlichen
Raum. Sie verursacht bedeutende Umsatze in anderen Wirtschaftszweigen, in-
dem sie viele Betriebsmittel zukauft und regelméaRig Investitionen mit erhebli-
chem Umfang tatigt. Hiervon profitieren in erster Linie lokale oder regionale
Zulieferer und Hersteller. Viele Arbeits- Aus- und Weiterbildungsplatze hdngen
direkt und indirekt von der Zementindustrie ab. Die Beschaftigten und ihre
Familien wohnen lGberwiegend im Umfeld der Standorte und versorgen sich
aus der Nahe — ihre Einkommen fliefen zu einem groBen Anteil dem lokalen
Handel, Gewerbe und Dienstleistungen zu.

Dariber hinaus tritt die dsterreichische Zementindustrie durch Sozial-, Kultur-
und Sportsponsoring in Erscheinung und unterstiitzt dadurch die regionalge-
sellschaftliche Entwicklung an den Standorten.

Die osterreichischen Unternehmen haben sich historisch in der Ndhe der Ab-
baugebiete von Kalkstein und Mergel angesiedelt — die Standorte finden sich
gleichzeitig in der Nahe von Zuzugsrdaumen. Die schweren Roh- und Endpro-
dukte machen aus 6konomischer aber auch aus o6kologischer Sicht (kurze
Transportwege) die in Osterreich vorhandene dezentrale Produktionsstruktur
sinnvoll.

Das Ziel der vorliegenden Untersuchung war es, die osterreichische Zementin-
dustrie ganzheitlich, mit ihren wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Leis-
tungen und Auswirkungen zu bewerten. Die Untersuchung will feststellen,
welche regionalen Effekte von den 6sterreichischen Werksstandorten mit Ze-
mentproduktion inkl. deren Grund- und Spezialprodukte ausgehen. Es wird der
Status quo verglichen mit einem Nullszenario: Gabe es die 6sterreichischen
Zementstandorte nicht, wie wiirde sich das auf die sozio6konomische Struktur
auf regionaler bzw. nationaler Ebene auswirken?

Den Auftrag zur Studie hat die Zement + Beton Handels- und Werbeges.m.b.H.
erteilt. STUDIA hat den Auftrag gemeinsam mit p | e n u m ausgefiihrt, mit Un-
terstiitzung eines niederlandischen Partners, der OWP Research. Die Vereini-
gung der dsterreichischen Zementindustrie (VOZ) und ihre Mitgliedsunter-
nehmen haben wesentlich dazu beigetragen, dass eine solide Datengrundlage
geschaffen werden konnte. Die folgenden Arbeitsschritte wurden ausgefihrt:

e eine Datenerhebung bei allen Unternehmen und Werksstandorten
der Osterreichischen Zementindustrie
e Vor-Ort Besuche in zwei ausgewdhlten Unternehmen

® eine regionalwirtschaftliche Analyse mit einem Input-Output-
Modell
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Gemeinsam fiihrten STUDIA und plenum eine Befragung aller Unterneh-
men der Osterreichischen Zementindustrie durch. Der Erhebungsfragebogen,
der neben wirtschaftlichen auch soziale und 6kologische KenngréRen beinhal-
tet, findet sich im Anhang. Die Auswertung der Fragebogen und weiterer Da-
tenquellen (z.B. Jahresabschllisse der Unternehmen, Nachhaltigkeitsberichte
der Branche etc.) flihrte zu einer umfassenden Strukturbeschreibung der Bran-
che. Dartiber hinaus wurden die wirtschaftsrelevanten Daten in ein regional-
wirtschaftliches Modell eingespeist und fiir jedes einzelne Unternehmen sowie
aggregiert fiir die 6sterreichische Zementindustrie als Ganzes ausgewertet.

Kern dieses Modells sind so genannte regionale Input-Outputtabellen fir die
von der Zementindustrie betroffenen Bezirke und Bundeslander. Der nieder-
landische Partner OWP Research hat uns diese Daten zur Verfligung gestellt.
Das Modell wurde ergdnzt durch ein STUDIA-eigenes Modell der lokalen Inzi-
denz von Hauhaltsausgaben der Beschaftigten der Zementindustrie sowie
durch ein Modell fiir die Verwendung der Staatsausgaben.

An einigen Unternehmensstandorten werden neben Zement auch Grund- und Erweiterte
Spezialprodukte (Kalk, Putz, Mértel, Gips u.a.) produziert. Dem Wunsch dieser Systemgrenzen
Zementunternehmen folgend, umfasst die Systemgrenze der vorliegenden

Studie auch diese Produktionsprozesse. Sie sind in Bezug auf Mitarbeiter- und
Ausbildungsstruktur, Rohstoffversorgung, Arbeitstatigkeiten etc. mit der Ze-

mentproduktion vergleichbar und erhebungstechnisch auch kaum von dieser

zu separieren. Wenn also im Folgenden von der 6sterreichischen Zementin-

dustrie gesprochen wird, subsumiert der Begriff neben der Zementherstellung-

auch die Produktion dieser Grund — und Spezialprodukte. Aufgrund der erwei-

terten Systemgrenzen weichen einige Kennzahlen (z.B. Mitarbeiter, Umsatze,

Investitionen etc.) von jenen ab, die von der Branche bzw. vom Fachverband

der Stein- und Keramischen Industrie veroffentlicht wurden.

Der vorliegende Bericht dokumentiert die Hauptergebnisse der aggregierten
Branchen-Analyse.

Wir danken dem Auftraggeber, sowie allen beteiligten Unternehmen der 6ster- Dank
reichischen Zementindustrie fiir das erwiesene Vertrauen und die aktive Mit-
arbeit in der Erhebungsphase.

Die Zementindustrie muss sich mit steigenden Weltmarktpreisen fir Energie
auseinandersetzen und gleichzeitig mit den gesellschaftlichen Forderungen
nach  ,Energiesparen  (symptomatisch ist der Europdische CO, -
Zertifikathandels ETS) [BCG, McKinsey 2008]. Im Sinne einer ganzheitlichen
Nachhaltigkeit sollen nun auch die regionalen Effekte in die gesellschaftspoliti-
sche Diskussion eingebracht werden. Wir hoffen, dass diese Analyse dazu bei-
tragt!

Wolfgang Baaske
Harald Reisinger
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2 Die Struktur der osterreichischen Zementindustrie

Im Rahmen dieser Untersuchung zadhlen zur 6sterreichischen Zementindustrie
jene Unternehmen, die in Osterreich Zement produzieren. Diese Unternehmen
haben sich in der Vereinigung der Osterreichischen Zementindustrie (VOZ) or-
ganisiert. Gegenstand dieser Untersuchung ist die regionale Bedeutung dieser
Unternehmen. Die Untersuchung betrachtet die Unternehmen als Einheit: das
heilt, dass samtliche Aktivitaten dieser Unternehmen an den Osterreichischen
Standorten Gegenstand der Untersuchung sind.

Die Kernaktivitat der Unternehmen der osterreichischen Zementindustrie ist
die Herstellung von Zement. Es stellt sich heraus, dass die Zementherstellung
der dominante Bereich der Aktivitdten ist. Darliber hinaus werden an einigen
Werksstandorten auch weitere Grund- und Spezialprodukte (z.B. Kalk, Putz,
Mortel, Gips oder adhnliche Produkte) hergestellt (siehe Tab. 3). Die Produkt-
und Sortimentspolitik der Unternehmen umfasst auch zahlreiche marktorien-
tierte Aktivitdten, von der Forschung bis zur Beratung und zum Warmeverkauf.
Die Rohstoffe fiir die Klinkerherstellung (einem wesentlichen Teilschritt der
Zementproduktion) werden Uberwiegend in eigenen Steinbriichen abgebaut.
Die wirtschaftliche Aktivitat dieser Steinbriiche wird der Zementindustrie zuge-
rechnet, auch wenn nicht alle abgebauten Materialien in die Zementherstel-
lung flieRen.

Alle Aktivitdten werden im Rahmen dieser Untersuchung ihrem Umfang gemaf
bestimmt (auf dem Weg einer Befragung der Unternehmen). Abweichend von
anderen Publikationen zur Branche ergeben sich — begriindet durch die abwei-
chenden Systemgrenzen — hohere Angaben fir Mitarbeiterzahl, Umsétze, In-
vestitionen und ahnliche Betriebskennzahlen.

Durch die Auswertung der Fragebdgen und weiterer 6ffentlich verfligbarer Da-
tenquellen kann die Struktur der Osterreichischen Zementindustrie wie folgt
beschrieben werden.

Zwolf Standorte und neun Unternehmen

Die 6sterreichische Zementindustrie ist an 12 Standorten mit je einem Werk
vertreten. Diese Betriebe gehdren 9 Unternehmen. 3 von ihnen betreiben je
zwei Werke in Osterreich (Schretter & Cie: Vils und Kirchbichl, W&P Zement-
werke GmbH: Wietersdorf und Peggau, Lafarge Perlmooser GmbH: Manners-
dorf und Retznei).

Einige der Zementunternehmen stehen im Eigentum internationaler Wirt-
schaftsunternehmungen, die Mehrzahl weist jedoch eine mehrheitlich 6ster-
reichische Eigentimerstruktur auf.
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Tab. 1: Unternehmen, Betriebsstdtten und Standorte der Zementindustrie in
Osterreich

grofRter Eigen-
timer

Gemeinde / Politischer
Bezirk / Bundesland

Unternehmen /

Betriebsstatte

Gmundner Zement Werk Gmunden / international
Produktions- und Han- Gmunden /
delsgmbH Oberosterreich
Holcim (Vorarlberg) Biro Bludenz /Bludenz / international
GmbH Vorarlberg
Werk: Lorlins Werk Loriins / Bludenz / international
Vorarlberg
Holcim (Wien) GmbH Bliro Wien international
Kirchdorfer Zement- Werk Kirchdorf an der Krems / Osterreichisch,
werk Hofmann GmbH Kirchdorf an der Krems / international
Oberosterreich
Lafarge Perlmooser Biro Wien international
GmbH
Werk: Mannersdorf Werk Mannersdorf am Leitha- international
gebg. / Bruck an der Leitha
/ Niederdsterreich
Werk: Retznei Werk Retznei/ Leibnitz / international
Steiermark
Schretter & Cie Werk Vils / Reutte / Osterreichisch
Werk: Vils Tirol
Schretter & Cie Werk Kirchbichl / Kufstein / Tirol ~ &sterreichisch
Werk: Kirchbichl
SPZ Zementwerk Eiberg  Werk Kufstein / Kufstein / international
GmbH & Co KG Tirol
Wietersdorfer und Buro  Klagenfurt / Klagenfurt / Osterreichisch
Peggauer Zementwerke Karnten
GmbH
Werk: Wietersdorf Werk Klein Sankt Paul / osterreichisch
Sankt Veit an der Glan /
Karnten
Werk: Peggau Werk Peggau / Graz-Umgebung/ &sterreichisch
Steiermark
Wopfinger Baustoffin- Werk Waldegg / Wiener Neu- Osterreichisch
dustrie stadt (Land) /
Niederosterreich
Zementwerk Leube Werk Groédig (Gartenau-Sankt Osterreichisch
GmbH Leonhard) / Salzburg Land /
Salzburg

Die Osterreichische Zementindustrie ist mit Standorten liber ganz Osterreich
verteilt. In sieben Bundeslandern finden sich Produktionsstandorte (Werke). In
Wien gibt es einzelne Blirostandorte, die in der regionalwirtschaftlichen Analy-
se den jeweiligen ,Werksstandorten” zugerechnet werden.
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Im Burgenland ist zwar kein Standort der Zementindustrie, jedoch gibt es zwei
grenznahe Standorte in Niederdsterreich, deren regionalwirtschaftliche Effekte
auch das Burgenland betreffen.

Die Standortwahl orientiert sich traditionell am Rohstoffvorkommen (vor allem
Kalkstein und Mergel); daher sind zahlreiche Unternehmen in den Kalkalpen
angesiedelt.

Standorte der Zementindustrie in Osterreich

nach politischen Bezirken
Stand: Janner 2009, Quelle: VOZ

Legende:

Eiberg "
Gmunden Tschechien

Kirchbichl
Kirchdorf
Laube
Larling
Mannersdorf
Peggau
Retznei

Vils
Wietersdorf
Wopfing

EEDEEEEOOEDE

Deutschland

vils Kirchbiok

Schweiz

Italien )
Slowenien

STUDIA

Quelle: STUDIA 2009

Abb. 1: Geografische Verteilung der Standorte der dsterreichischen Zementindustrie

plenum
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Kurze Transportwege

Aus den erhobenen Transportdaten ldsst sich unter Anwendung eines Vertei- durchschnittlicher
lungsmodells schlieBen, dass ca. 80% der summierten Inputs (samtliche Transportradius
Einsatzstoffe) und Outputs (sdmtliche Produkte) in einem Radius von unter 150 76 km
Kilometern transportiert werden. Der durchschnittliche Transportradius samt-

licher Stoffe betragt rund 76 Kilometer.

Inputstoffe werden weniger weit transportiert als Outputstoffe, wie aus den
beiden folgenden Grafiken hervorgeht. 80% der Inputs (Einsatzstoffe exklusive
Energietrdger) findet sich in einem Radius von nur 62 km. Der durchschnittliche
Transportradius der Einsatzstoffe betragt rund 43 Kilometer.

80% der Outputs (Produkte) wird in einem Radius von 183 km geliefert. Der
durchschnittliche Transportradius der Produkte betragt rund 101 Kilometer.

Herkunft der Einsatzstoffe (exkl. Energietrdger), 2007

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20% —— Verteilungsmodell

Anteil in Prozent

10% ¢ empirische Daten

0% ¢

0 100 200 300 400
Entfernung in km

Quelle: STUDIA/ plenum 2009

Abb. 2: Transportwege der dsterreichischen Zementindustrie: INPUT (Einsatzstoffe
exkl. Energietrdger)
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Zementindustrie im
landlichen Wach-
stumsraum
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Transport der Produkte, 2007

100%
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—— Verteilungsmodell
¢ Empirische Daten

Anteil in Prozent

Quelle: STUDIA/ plenum 2009

Abb. 3: Transportwege der ésterreichischen Zementindustrie: OUTPUT (Produkte)

Zementindustrie in Regionen mit Bevilkerungswachstum

Das sozio-0konomische Umfeld der Osterreichischen Zementstandorte ist der
wachstumsorientierte landliche Raum. Die Werksstandorte finden sich haufig
im Umfeld einer Statutarstadt (Stadt mit eigenem Statut), siehe beispielsweise
Bezirke Salzburg Umgebung, Wiener Neustadt (Land) und Graz Umgebung, also
im so genannten Speckgurtel. Die Bevolkerungsdichte ist hier geringer als in
den Stadten, die Wachstumsdynamik ist jedoch gréBer als in den Stadten oder
im peripheren landlichen Raum.

Der statistische Test zeigt eine Korrelation (r=0,26) mit dem Bevdlkerungs-
wachstum 1991/2001. Untersucht wurden Uber hundert soziobkonomische
Variable. Das Bevolkerungswachstum zeigt die starkste Beziehung zu Standor-
ten der Zementindustrie. Diese Beziehung ist nicht linear. Es gibt nur Zement-
industriestandorte in bevélkerungsstabilen oder wachsenden Regionen (es gibt
aber auch Regionen mit starker Bevolkerungszunahme ohne Zementindustrie).
Das heiRt, die Zementindustrie ist potenziell nur dort angesiedelt, wo zugezo-
gen und damit auch gebaut wird.

In nachstehender Grafik (Abb. 4) wurde zur Veranschaulichung die Variable
»,Bevolkerungswachstum” den Zementwerkstandorten gegentbergestellt. Der
obere Teil der Grafik zeigt die Bezirke mit Zementwerkstandorten, der untere
die Bezirke ohne Zementwerkstandort. Die Bezirke mit Zementwerkstandort
weisen eine hohere Bevolkerungsdynamik auf als jene ohne Zementwerks-
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standort. (Die Variable ,Zementwerkstandort” wurde in der Grafik zwecks bes-
serer Darstellung mit einer Streuung versehen.)

Die Ansiedlung der Osterreichischen Zementindustrie im wachstumsorientier-
ten ldndlichen Raum bietet Chancen durch die nahen Absatzmarkte, schafft
aber unter Umstanden auch Probleme (etwa durch Siedlungstatigkeit). Diesbe-
zliglich ist festzustellen, dass der GroRteil der Unternehmen eine lange Ge-
schichte an den jeweiligen Standorten hat. Um etwaigen Interessens- bzw.
Nutzungskonflikte mit den Anrainern vorzubeugen bzw. diese bestmoglich zu
beseitigen, pflegen die Zementwerke traditionell den direkten und offenen
Kontakt zu den Biirgern sowie den lokalen Beh6rden. Aktive Blrgerbeteiligung
erfolgt beispielsweise durch folgende MaRnahmen: Moderierte Dialogveran-
staltungen, Mediationsverfahren, Tage der offenen Tiir etc.

Zementwerke in Wachstumsregionen
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Quelle: STUDIA 2009

Abb. 4: Osterreichische Zementindustrie in WachstumsregionenBezeichnungen der
Bezirke: BL...Bruck an der Leitha, GM...Gmunden, Ki...Kirchdorf, KU...Kufstein, LB...Leibnitz, RE...Reutte,
SL...Salzburg (Umgebung), SV...St.Veit a.d. Glan, WN...Wiener Neustadt (Land)
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Mittelunternehmen iiberwiegen

Die Uberwiegende Zahl der Unternehmen der &sterreichischen Zementindust-
rie gilt als Mittelunternehmen. Nur zwei Unternehmen beschéftigen 250 oder
mehr Personen. Als Klein- und Mittelunternehmen (KMU) kdnnen seit 1.1.2005
nur jene Unternehmen eingestuft werden, die weder die Schwellenwerte fir
die Mitarbeiterzahl noch jene fiir Umsatz oder Bilanzsumme Uberschreiten.
Schwellenwerte fiir kleine Unternehmen sind weniger als 50 beschéftigte Per-
sonen und maximal EUR 10 Mio. Jahresbilanzsumme und Umsatz. Schwellen-
werte flr mittlere Unternehmen sind weniger als 250 beschéftigte Personen,
maximal EUR 50 Mio. Umsatz und maximal EUR 43 Mio. Bilanzsumme. (Europ.
Komm. ABI. L 214, S.36ff, 20.5.2003)

Tab. 2: Grofienverteilung der Betriebsstdtten und Unternehmen der dsterreichischen

Zementindustrie
BeschaftigtengroRenklasse
Anzahl Kleinunter- Mittelunter- GroRBunter-
nza nehmen nehmen nehmen
gesamt
(1-49 MA¥*) (50-249 MA) (>250 MA)

Unternehmen 9 1 6 2
Betriebsstatten — 12 2 8 2
+Werke”

*Beschaftigte Personen, inkl. Lehrlinge

Quelle: STUDIA/ plenum 2009

Von der Rohstoffgewinnung bis zur Zementvermahlung

Zu allen Werksstandorten der Osterreichischen Zementindustrie gehort eine
Primarrohstoffgewinnung (Steinbruch ...). Ein Unternehmen hat seinen Stein-
bruch verpachtet. Klinkerherstellung gibt es nur in neun der zwolf Standorte.
Jedoch wird an allen Standorten ein Mahlwerk betrieben (Das bedeutet, dass
drei Werke den zu vermahlenden Klinker zugeliefert erhalten).

Funf Unternehmen betreiben ein Kalkwerk.

An vier Betriebsstatten wird der Zement weiterverarbeitet: zu Trockenbeton,
Fertigputz, Baustoffen.

Als eine weitere Produktionssparte betreibt ein Unternehmen eine Brennstoff-
aufbereitung.
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Tab. 3: Produktionssparten der Betriebsstdtten der dsterreichischen Zementindustrie

Primarroh- Sonstige
. .. . Klinkerher- | Zementmah- | Grund- und
Betriebsstatte stoffgewin- .
nun stellung lung Spezialpro-
& dukte?

SPZ Zementwerk Eiberg GmbH « <
& Co KG
Gmundner Zement Produkti- « « <
ons- und HandelsgmbH
Holcim (Vorarlberg) GmbH, « «
Werk Lorlins
Kirchdorfer Zementwerk Hof-

X X X
mann GmbH
Lafarge Perlmooser GmbH, « « «
Werk Mannersdorf
Lafarge Perlmooser GmbH, « « «
Werk Retznei
Zementwerk Leube GmbH X X X X
Schretter & Cie Werk: Vils X X X X
Schretter & Cie Werk: Kirchbichl X X
W&P Zementwerke GmbH, « « < «
Werk Wietersdorf
W&P Zementwerke GmbH, « « « «
Werk Peggau
Wopfinger Baustoffindustrie X X X X

Quelle: STUDIA/ plenum 2009

!t Kalk, Putz, Mortel, Gips oder dhnliche Produkte

plenum @
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AuBBenumsdtze vor allem mit Zementprodukten

Tab.

plenum

Zwei Drittel (425 Mio. €) der AuBenumsétze (624 Mio. €) wurden 2007 mit Ze-
mentprodukten getatigt. Mit rund einem Flnftel der GesamtauBenumsatze ist
die Herstellung von weiterverarbeiteten Produkten zu veranschlagen (126 Mio.
€). Zwischenprodukte wie Rohstoffe aus dem Bergbau oder Klinker nahmen
nur 3% der Aullenumsatze ein. Die Herstellung von Kalk oder kalkhaltigen Pro-
dukten ergab 5% der AulRenumsatze. Die Entsorgung und Verwertung von Ab-
fallstoffen sowie die Ingenieur- und Labordienstleistungen schlagen mit je rund
1,5% der GesamtauRBenumsatzes zu Buche.

4: Auflenumsditze 2007 der Gsterreichischen Zementindustrie, exkl. MWSt.

Zwischenprodukte 20,3 3,25%
Rohstoffe aus dem Bergbau 11,4 1,83%
Klinker 8,9 1,42%
Zementprodukte 425,2 68,14%
davon: Silozement 337,6 54,11%
Sackzement 40,9 6,56%
andere zementhaltige Produkte 46,6 7,47%
Kalkprodukte 33,0 5,28%
davon: Kalk 30,0 4,82%
kalkhaltige Produkte 2,9 0,46%
andere weiterverarbeitete Produkte 125,9 20,18%
Dienstleistungen 19,6 3,15%
Entsorgung / Verwertung von Abfallstoffen / 10,0 1,61%
Warmeverkauf
andere Dienstleistungen: Ingenieurleistungen, 9,6 1,53%
Laborleistungen usw.
GESAMTUMSATZE 624,0 100,00%

Quelle: STUDIA/ plenum 2009
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Direkt erzeugter monetarer Wert und Betriebsleistung

Tab. 5: Direkt erzeugter monetdrer Wert in der dsterreichischen Zementindustrie,
exkl. USt., Angaben in Mio. €

2005

2006

2007

Summe Osterreichisc

he Zementindustrie

Nettoumsatze Summe der fiir die ge-
wohnliche Geschaftstatigkeit in Rech-
nung gestellten Betrage aus dem Ver-
kauf und/ oder der Nutzungsiberlas-
sung von Erzeugnissen und Waren bzw.
erbrachten Dienstleistungen nach Abzug
der Erlésschmélerungen (Skonti, Rabat-
te, Retouren ...)

544,6

589,2

634,7

Einnahmen aus Finanzinvestitionen
eingenommene Kreditzinsen (Kapital-
ertrage), Dividenden aus Aktien, einge-
nommene Lizenzgebiihren, direkte
Einnahmen aus Vermoégensgegenstan-
den (zB Vermietung, Verpachtung)

148,1

94,3

18,7

Einnahmen aus dem Verkauf von Ver-
mogenswerten

4,6

6,5

4,1

SUMME: Direkt erzeugter monetéarer
Wert

697,3

690,0

657,6

je Betrieb (Median)

Nettoumsatze

40,9

44,4

43,4

Einnahmen aus Finanzinvestitionen

0,4

0,6

0,8

Einnahmen aus dem Verkauf von Ver-
mogenswerten

0,1

0,1

0,1

44,9

43,9

SUMME: Direkt erzeugter monetarer 41,1
Wert

Quelle: STUDIA/ plenum 2009

Die Nettoumsatze aus der gewohnlichen Geschéftstatigkeit sind in den Jahren
2005 bis 2007 stetig gewachsen, mit jahrlichen Wachstumsraten bis zu 10%.
Dies zeigt sich sowohl bei der Gesamtsumme Uber alle Unternehmen, als auch
bei der Entwicklung des Medians (Der Median ist jener Wert, unterhalb dessen
sich 50% der Unternehmen finden).

Bei der Betrachtung der Gesamtsumme ist zu beachten, dass diese aufgrund
von Verflechtungen (Unternehmen mit mehreren Rechtstragern) teilweise
Doppelzdhlungen enthalt. Nach Konsolidierung dieser Doppelzahlungen ergibt
sich fiir 2007 ein Netto-Umsatz von 631,5 Mio. €.

Die Einnahmen aus Finanzinvestitionen entwickelten sich zwischen 2005-2007
in Summe stark riicklaufig. Hierbei ist zu bericksichtigen, dass die Einnahmen
einzelner Unternehmen die Gesamtsumme UbermaRig beeinflussen. Die Ge-
samtsumme verhalt sich gegenliber dem Median stark Uberproportional. Der

15
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Median zeigt, dass Einnahmen aus Finanzinvestitionen fiir die Branche eher
untypisch sind. Sie sind im Zeitraum 2005-2007 leicht gestiegen, liegen aber un-
ter 2% des gesamten monetaren Wertes.

Ebenso sind Einnahmen aus dem Verkauf von Vermogenswerten nur geringfi-
gig.

Tab. 6: Betriebsleistung in der 6sterreichischen Zementindustrie, exkl. USt., Angaben

in Mio. €
2005 2006 2007
Betriebsleistung — Gesamtsumme 516,2 568,7 611,3
Betriebsleistung — Median 41,7 45,6 45,0

Quelle: STUDIA/ plenum 2009

Die Betriebsleistung eines ,typischen” Werkes der 6sterreichischen Zementin-
dustrie liegt bei jahrlich rund 45,0 Mio. €.

Die Betriebsleistung ist ein Begriff der Produktionsrechnung und umfasst auf
der Ertragsseite den Umsatz sowie den Saldo aus End- und Anfangsbestand an
Halb- und Fertigprodukten einer Periode. Die Betriebsleistung umfasst nicht
die neutralen (betriebsfremden oder auRerordentlichen) Ertrdge. Man beachte
die zur vorgehenden Tabelle gemachten Bemerkungen zu ,Gesamtsumme”
und ,,Median”

Struktur der Aufwendungen und Herkunft der Leistungen

Die Osterreichische Zementindustrie wendete im Jahr 2007 592 Mio. € auf, um
ihre Produkte und Dienstleistungen zu erstellen. Knapp die Halfte des Aufwan-
des (48%) wird durch den Materialaufwand verursacht. Der Personalaufwand
macht 18 % aus. 7 % wird fiir Abschreibungen aufgewendet, 22 % fiir sonstige
betriebliche Aufwendungen und 5 % fiir Zinsen und dhnliche Aufwendungen.

Tab. 7: Struktur der Aufwendungen der Gsterreichischen Zementindustrie (Angaben

in Mio. €)
2005 2006 2007
Materialaufwand und Fremdleistungen 239,6 265,6 283,0
Personalaufwand 102,6 106,0 108,3
Abschreibungen 37,6 39,6 39,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen 104,7 121,2 133,2
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 25,4 28,2 28,6
SUMME 509,9 560,6 592,3

©
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Die Sachaufwendungen (siehe Tab. 8). der Osterreichischen Zementindustrie
2007 betrugen 412 Mio. €. Dieser Angabe liegen Listen der Eingangsrechnun-
gen der Unternehmen in der Periode zugrunde. Abschreibungen, Aufwendun-
gen fiir Investitionen, Zinsaufwendungen und &dhnliche Aufwendungen sind
hierin nicht enthalten. Die Werte verstehen sich exklusive Umsatzsteuer.

Drei Viertel der Sachaufwendungen wird durch die Positionen Energieaufwand
(25%), Einsatz von Steinen und Erden (18%) und Wareneinsatz (33%) verur-
sacht. Verkehr und Lagerhaltung sind fiir weitere 13% der Aufwendungen ver-
antwortlich.

Drei Viertel der bezogenen Leistungen stammen aus Osterreich, ein Viertel aus  Rohstoffe iiberwie-
dem Ausland. Der Auslandsanteil ist mit 47% (scheinbar) besonders hoch bei gend aus Osterreich
Bezligen aus ,,Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden”. Hierbei ist al-

lerdings zu berticksichtigen, dass diese Position nur den Zukauf umfasst. Der

GroRteil der Rohstoffe entstammt eigenen Steinbriichen und wird regional be-

zogen, nicht aus dem Ausland. Das geht aus der Stoffflussanalyse, die physika-

lische Einheiten (Tonnen) verwendet, hervor.

©
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Tab. 8: Sachaufwendungen (bezogene Leistungen) der dsterreichischen
Zementindustrie 2007, nach Branchen und nach Herkunft der Leistungen (ONACE

2008) — konsolidierte Werte

Herkunft Herkunft
Oster- Ausland
Branchencode ONACE 2008 reich gesamt Anteil
[Mio. €] [Mio. €]
[Mio.€] [%]

A — Land- und Forstwirtschaft, Fischerei 0,1 0,0 0,1 0,0%
B — Bergbau und Gewinnung von Stei- 38,5 34,4 72,9 17,7%
nen und Erden
C — Herstellung von Waren 100,3 37,1 137,4 33,3%
D — Energieversorgung 71,1 30,0 101,1 24,5%
E — Wasserversorgung; Abwasser- und 3,8 0,0 3,8 0,9%
Abfallentsorgung und Beseitigung von
Umweltverschmutzungen
F—-Bau 3,1 0,2 3,3 0,8%
G — Handel, Instandhaltung und Repa- 2,1 0,3 2,4 0,6%
ratur von Kfz
H — Verkehr und Lagerei 53,0 1,6 54,6 13,3%
| — Beherbergung und Gastronomie 0,6 0,0 0,6 0,1%
J — Information und Kommunikation 2,2 0,3 2,4 0,6%
K — Erbringung von Finanz- und Versi- 5,6 0,7 6,4 1,5%
cherungsdienstleistungen
L — Grundstiicks- und Wohnungswesen 1,4 0,0 1,4 0,3%
M — Erbringung von freiberufliche, 11,1 1,0 12,1 2,9%
wissenschaftlichen und technischen
Dienstleistungen
N — Erbringung von sonstigen wirt- 5,6 0,7 6,2 1,5%
schaftlichen Dienstleistungen
0 — Offentliche Verwaltung, Verteidi- 1,4 0,0 1,4 0,3%
gung, Sozialversicherung
P — Erziehung und Unterricht 0,1 0,0 0,1 0,0%
Q — Gesundheits- und Sozialwesen 1,1 0,0 1,1 0,3%
R — Kunst, Unterhaltung, Erholung 0,0 0,0 0,0 0,0%
S — Erbringung von sonstigen Dienst- 4,9 0,0 4,8 1,2%
leistungen
SUMME 305,9 106,3 412,2 100,0%

© plenum
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Aus der Erhebung geht hervor, dass die Sachaufwendungen zu 42% im eigenen
Bundesland und zu 16% im Standortbezirk getdtigt werden. Die Osterreichische
Zementindustrie setzt damit wirtschaftliche Impulse an ihren Standorten und
in ihren Standortbundeslandern. Dass im Durchschnitt 42% der Betriebsauf-
wendungen im eigenen Bundesland getéatigt werden, deutet auf eine solide lo-
kale Verankerung der Osterreichischen Zementindustrie.

Tab. 9: Sachaufwendungen der Gsterreichischen Zementindustrie 2007 nach

Herkunftsregion
Standort- Standortbun- ~- .
bezirk desland Osterreich Ausland gesamt
64 Mio. € 173 Mio. € 306 Mio. € 106 Mio. € 412 Mio. €
16% 42% 74% 26% 100%

Quelle: STUDIA/ plenum 2009

Struktur der Aufwendungen nach dem System der GRI

Das umfangreiche Indikatorensystem der Global Reporting Initiative [GRI
2000-2006] dient als international anerkannter und angewendeter Standard
fir die Erstellung von Nachhaltigkeitsberichten und kann gleichsam als MafRs-
tab fir die Beurteilung nachhaltigen Wirtschaftens herangezogen werden. Die
nachstehende Tabelle zur Struktur der monetdren Ausgaben der Osterreichi-
schen Zementindustrie nimmt Bezug auf den zentralen Wirtschaftsindikator
EC1 des GRI-Leitfadens zur Nachhaltigkeitsberichterstellung. Dieser zielt auf
die Beurteilung des ,unmittelbar erzeugten und ausgeschitteten monetdren
Wertes”; aus diesem Grund weichen einige Bewertungen von den im letzten
Abschnitt genannten ab.

©

STUDIA



20 Osterreichische Zementstandorte - Impulsgeber fir die Region

Tab. 10: Struktur der (monetéren) Ausgaben der Gsterreichischen Zementindustrie
zur Herstellung von Zement, Grund- und Spezialprodukten (z.B. Kalk, Putz, Mértel,
Gips oder dhnliche Produkte)2007

in Mio. € in Prozent

Gehalter und betriebliche Leistungen an Mi- 87,462 19%
tarbeiter insgesamt (laufende Zahlungen, keine
zuklnftigen Verpflichtungen)
Restliche Betriebskosten 250,990 54%
davon: fiir Energie 89,466 19%*

fir Rohstoffe 114,394 25%*

flir Reparaturen 41,234 9%*
Zahlungen an Kapitalgeber 64,926 14%
Zahlungen an &ffentliche Stellen (Steuern, son- 60,624 13%
stige Abgaben und Leistungen)
davon: Steuern, die der kommunalen Ebene 3,162 | 1%*
zugute kommen (Lohnsummensteuer, Kommu-
nalsteuer ...)
Freiwillige Beitrage und Investitionen von Mitteln 0,533 0%
in das Gemeinwesen (einschlielich Spenden)
SUMME 464,530 100%

*jeweils der Anteil an den gesamten Ausgaben Quelle: STUDIA/ plenum 2009

Die monetdre Ausgabenstruktur wird mit 54% durch die Betriebskosten domi-
niert. 19% der Zahlungen erfolgen an die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen,
14% an die Kapitalgeber, 13% an o6ffentliche Stellen. 1% der Ausgaben (3,2
Mio. €) kommen unmittelbar den Kommunen zugute (als Kommunalsteuer,
Lohnsummensteuer) und erhdhen damit die Handlungsfahigkeit der Gemein-
den.

Handlungsfahigkeit
der Gemeinden
wird gestarkt

Investitionstatigkeit der 6sterreichischen Zementindustrie

Die osterreichische Zementindustrie war in den letzten Jahren ein verlasslicher
Investor. Das Investitionsvolumen lag zuletzt (2007) bei 59 Mio. €. Das Investi-
tionsvolumen je Betrieb liegt in der Regel zwischen 6% und 16% bezogen auf
die Nettoumsatze der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit.

Alle Unternehmen der dsterreichischen Zementindustrie tatigten in den letzten
Jahren gréRere Investitionen. Befragt nach den letzten 3 gréBten Investitionen,
geben die Unternehmen lberwiegend solche mit einem Volumen von mehr als
1 Mio. € an. Das grof3te Investitionsvolumen einer Einzelinvestition lag bei zwei
Betrieben zwischen 5 und 20 Mio. €.

©
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Mit den grofSten Investitionsprojekten errichtete bzw. verbesserte die Osterrei-

chische Zementindustrie:

Warmetauscher

Rohmehimihle

Zementsilos (Quattrocell)
Kalzinatoren

Mischanlage, inkl. Bahnanlage
Ertlichtigung des Drehofens
Clayhandling Rohmaterialtrocknung
6 kV-Stromversorgung
Automatisierung einer Autoverladung
Rohstofflagerhalle

ASB Conveyor

Klinkerkihler

Bemerkenswert ist, dass im Zeitraum 2002-2007 knapp 23% der Investitionen in
UmweltschutzmalBnahmen flossen. In erster Linie zur Reduktion von NO_-, SO_-,
CO,- und Staubemissionen.

Die Investitionsaufwendungen fallen zu 88% Osterreich zu. Allerdings ist der im
Standortbezirk verbleibende Anteil geringer als der entsprechende Anteil bei
den Vorleistungen. Die Investitionsaufwendungen wurden — dhnlich wie die Vor-
leistungen — gleichzeitig regional und sektoral erfasst.

Tab. 11: Investitionsvolumenklassen der letzten drei gréfSten Investitionen in den
Betrieben der ésterreichischen Zementindustrie (12 Betriebe)

0,1 bis 1 bis 2 bis 3 bis 5 bis Ge-
unter 1 unter 2 unter 3 unter 5 unter 20 samt
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Zahl der Inves- 16 6 6 6 2 36
titionen

Quelle: STUDIA/ plenum 2009

Tab. 12: Investitionsvolumen in der dsterreichischen Zementindustrie, exkl. USt in
Mio. €

1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
45 41 42 47 49 30 40 55 39 59

Quelle: STUDIA/ plenum 2009
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Abb. 5: Investitionsvolumen in der 6sterreichischen Zementindustrie, exkl. USt in

Osterreichische Zementstandorte - Impulsgeber fir die Region

Investitionen in der 6sterreichischen
Zementindustrie 1998 bis 2007

70

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Mio. €

m Mio. €
——Trend

Quelle: STUDIA/ plenum 2009

Tab. 13: Investitionsaufwendungen (der letzten drei gréfSeren Investitionen
je Betrieb) nach Herkunftsregion und Branchen, in Prozent der
Gesamtinvestitionsaufwendungen der 6sterreichischen Zementindustrie 2007

plenum

Standort-

Standort-

bezirk | bundesland Osterreich | Ausland | gesamt
Bergbau und Gewinnung von 0,0% 0,4% 0,5% 0,0% 0,5%
Steinen und Erden
Herstellung von Waren 4,2% 19,4% 39,8% 11,6% 51,4%
Energieversorgung 0,9% 9,2% 13,5% 0,0% 13,5%
Wasserversorgung; Abwasser- 0,0% 1,5% 1,8% 0,0% 1,8%
und Abfallentsorgung und
Beseitigung von Umweltver-
schmutzungen
Bau 3,8% 18,0% 21,9% 0,6% 22,5%
Handel, Instandhaltung und 0,2% 0,3% 2,6% 0,3% 2,9%
Reparatur von Kfz
Erbringung von freiberufliche, 1,5% 2,8% 4,3% 0,3% 4,6%
wissenschaftlichen und tech-
nischen Dienstleistungen
Erbringung von sonstigen 0,5% 1,0% 1,1% 1,4% 2,5%
wirtschaftlichen Dienstleistg.
SUMME 11,1% 52,9% 85,7% 14,3%| 100,0%

Quelle: STUDIA/ plenum 2009
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Investitionen in das Gemeinwesen

Die osterreichische Zementindustrie investierte in den Jahren 2005-2007 rund  Zementindustrie als
1,8 Mio. € fiir gemeinniitzige Zwecke. Insbesondere wurden Sport- und Kultur- Forderer des Ge-
veranstaltungen sowie soziale Projekte in der unmittelbaren Umgebung der meinwesens
Werksstandorte unterstitzt. Flir 38 Projekte stellte die finanzielle Zuwendung

der Zementunternehmen einen entscheidenden Beitrag dar. Fiir diese Projek-

te, die ohne der Unterstitzung der Zementindustrie nicht realisierbar gewesen

waren, wurden in Summe rund 1.1 Mio. € aufgewendet.

Direkte Beschaftigung der osterreichischen Zementindustrie

Die osterreichische Zementindustrie beschaftigte im Jahr 2007 1.785 Mitarbei- 1757 Vollzeitbe-
ter und Mitarbeiterinnen, darunter 165 Frauen. Zwei Drittel der Beschaftigten schaftigungen
sind Arbeiter/innen (1112 Personen), ein Drittel Angestellte (673 Personen).

Umgerechnet in Vollzeitaquivalente sind dies 1757 Vollzeitbeschaftigungen.
Dem liegt eine durchschnittliche Teilzeitwochenarbeitszeit von 23,5 h und Voll-
zeitwochenarbeitszeit von 38,8 h zugrunde. Die Teilzeitquote liegt bei 4,7 %.
Verglichen mit der Gesamtwirtschaft ist das ein unterdurchschnittlicher Wert;
verglichen aber mit anderen Sektoren (Sachglterproduktion, Bausektor, Ener-
gieversorgung) liegt die Zementindustrie im Durchschnitt.

Alle Unternehmen bezogen 2007 Leiharbeit (Leasing Arbeitskrafte). Diese wer-
den vor allem fiir Belastungsspitzen und fiir Reparaturen bendtigt. Der durch-
schnittliche Einsatz betrug 48,1 Personenmonate pro Jahr und Unternehmen,
also durchschnittlich 4 Personenjahre je Unternehmen.

Sieben von neun Unternehmen beschaftigten 2007 Praktikant/innen. Der  Aus- und Weiterbil-
durchschnittliche Einsatz betrug 17,1 Personenmonate pro Jahr und Werks- ~ dung haben hohen
standort, also durchschnittlich 1 % Personenjahre je Werksstandort. Stellenwert

Der hohe Stellenwert der Branche als Ausbildner unterstreicht auch die hohe
Lehrlingsquote von (iber 6%. Fiir Aus- und WeiterbildungsmaRnahmen wurden
im Zeitraum 2002-2007 pro Mitarbeiter durchschnittlich rund 515 € pro Jahr
ausgegeben.

Die Mitarbeiter sind zu einem lberwiegenden Teil in den Standortbezirken der
jeweiligen Zementwerke wohnhaft. Das unterstreicht die regionale Struktur
der Osterreichischen Zementindustrie.

©
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Tab. 14: Beschdftigte in der Gsterreichischen Zementindustrie 2007

plenum

Manner Frauen insgesamt Vollzeit-

(Personen) (Personen) (Personen) | &aquivalent
INSGESAMT 1620 165 1785 1757,0
c!avon: Vollzeitbeschaf- 1500 120 1620 k.A.
tigte
Teilzeitbeschéftigte 18 38 56 k.A.
Lehrlinge 102 7 109 k.A.

davon wohnhaft (PLZ des Hauptwohnsitz):

in Osterreich 1612 165 1777 1749,1
im Standortbundesland 1540 154 1694 1667,4
im Standortbezirk 1268 113 1381 1359,3
im Ausland 8 0 8 7,9

Quelle: STUDIA/ plenum 2009
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Der nachgelagerte Bereich

Die Abnehmerstruktur wird dominiert von den Transportbetonwerken: Sie sind
far den groRten Teil des AuRenumsatzes (57%) verantwortlich. Die Betonwa-
renherstellung macht 17% und der Baustoffhandel macht weitere 14% des Au-

Renumsatzes aus.

Die Produkte finden vorwiegend im eigenen Bundesland Abnehmer. Hier wer-
den vier Fiinftel der Umsatze getatigt, und das in nahezu allen Produktsparten.
Kunden aus dem eigenen Bundesland sind fiir 85% des Umsatzes bei Trans-
portbeton verantwortlich. Die Osterreichische Zementindustrie ist in ihrer Ab-
nehmerstruktur kaum international orientiert; das Ausland tragt nur zu 4% der

Umsétze bei.

Tab. 15: Abnehmerstruktur 2007 der Gsterreichischen Zementindustrie, 2007

AuBenumsadtze mit ... in hlclﬁ\c;\./;;xkl. in %
Transportbetonwerken 266,3 57%
Herstellern konstruktiver Betonfertigteile 41,3 9%
sonstige Betonwarenherstellern 38,1 8%
Putz- und Bindemittelherstellern 10,4 2%
Baustoffhandel 66,2 14%
st Abnehrern (18, Abwarmenuter,
GESAMTUMSATZE 469,7 100%

Quelle: STUDIA/ plenum 2009

plenum @
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Tab. 16: Regionalitéit der Produktabnehmer der Gsterreichischen Zementindustrie,
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2007
Trans- Hersteller sonstige | Putz-und | sonstige | Summe
port- konstruk- Beton- Bindemit- | Abnehmer
beton- |tiver Beton- | warenhers- | telherstel- | (Abwar-
werke fertigteile teller ler, menutzer,
Baustoff- Dienst-
handel leister
usw.)
in Mio. €
eigener Bezirk 42,6 3,3 4,9 12,6 14,3 77,8
eigenes Bundesland 225,4 32,1 21,5 62,8 40,9 382,7
Osterreich 264,2 39,3 28,8 72,8 46,0 451,1
Ausland 2,2 2,0 9,3 3,8 1,3 18,6
SUMME 266,3 41,3 38,1 76,6 47,3| 469,7
in Prozent

eigener Bezirk 16% 8% 13% 16% 30% 17%
eigenes Bundesland 85% 78% 57% 82% 86% 81%
Osterreich 99% 95% 76% 95% 97% 96%
Ausland 1% 5% 24% 5% 3% 4%
SUMME 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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3 Regionalwirtschaftliches Modell

Die grundlegende Frage der regionalwirtschaftlichen Analyse lautet: Wenn ich Direkter Effekt
einen Betrag in eine Branche oder in ein Unternehmen stecke, welche regiona-

len Effekte |6se ich damit aus? Nehmen wir an, ein Kunde wirde um zehn Mil-

lionen Euro Zement kaufen. Was wiirde dies bewirken? Der Kauf ruft einen

ersten Effekt hervor: der Umsatz in der Zementindustrie wird gesteigert. Wenn

das zementproduzierende Unternehmen zehn Millionen erhalt, so steigen sei-

ne Umsétze (Verkdufe) um eben diese zehn Millionen.

Dies sind — regionalwirtschaftlich gesehen — jedoch nicht die einzigen Wirkun-
gen, die erwartet werden kénnen.

Wir nehmen an, dass der Kauf eine branchen- und regionaltypische Geschafts-
tatigkeit auslost. Das Zementwerk wird seine Produktion starten und Zement
produzieren. Um dies tun zu kdnnen, benétigt das Werk Produktionsmittel,
Einsatzmaterialien, Verbrauchsgiter und menschliche Arbeit. Das Unterneh-
men wird sie zukaufen und damit Ausgaben tatigen. Sie gliedern sich in folgen-
de Bereiche:

Laufende Betriebssachmittelaufwendungen: Einsatzmaterialen (Kalkstein, Mer-
gel ...) und Verbrauchsgiter (Koks, Altreifen, Computerpapier ...) werden zuge-
kauft. Die Zulieferer erhalten Auftrage, steigern ihre Verkaufe und Umsatze.

Beschaffung von Produktionsmitteln (Investitionen): Das Unternehmen inves-
tiert in Anlagen, die zur Produktion von Zement geeignet sind: Drehofen,
Warmetauscher, Mahlwerke, Lagerhallen und vieles mehr. Der Kauf dieser In-
vestitionsgliter 10st Umsatze in der Investitionsgiiterindustrie aus. Da solche
Investitionen langfristiger Natur sind, spiegeln sie sich am verlasslichsten in
den jahrlichen Abschreibungen wider.

Personalausgaben: Das Unternehmen schafft Arbeitsplatze und beschaftigt
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen. Diese erhalten Lohne und Gehadlter. Das
fUhrt zu weiteren indirekten Effekten: Die privaten Haushalte der Beschaftig-
ten verwenden ihre Einkommen groRteils fiir den Konsum. Die Konsumausga-
ben bewirken Umséatze im Handel, im Gewerbe, in der Landwirtschaft, im Tou-
rismus. Ein Teil der Haushaltseinkommen flieSt der Sozialversicherung und
dem Staat (als Lohnsteuer) zu. Auch diese Betrage gelten als Umsatz. Haushal-
te investieren in Wohnraum, dies ergibt einen weiteren Umsatz. Ein Teil der
Verdienste wird (nicht umsatzwirksam) gespart.

Entlohnung des eingesetzten (Fremd-)Kapitals: Zinsen und dhnliche Aufwande
induzieren einen Umsatz bei den Kapitalgebern; sie werden der Branche ,,Fi-
nanzdienstleistungen” zugeordnet.

Gewinne: Gewinne stehen auf der Aufwandsseite der Erfolgsrechnung und in-
duzieren — ahnlich wie die Personalausgaben — weitere Umsatze. Wo und wo-
far die Eigentimer die erzielten Gewinne verwendeten, ist nicht bekannt und
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es ist auch nur schwer abzuschitzen, ob Umsitze in Osterreich ausgelést wur-
den. Der Effekt wird dieser Analyse nicht hinzugezahlt.

Direkte Steuern und Abgaben: Die Unternehmen sind steuerpflichtig und zahlen
Ertragssteuern (Kérperschaftssteuern), Vermogenssteuern (Grundsteuer ...)
und Sozialabgaben (Lohnnebenkosten). Diese Abgaben flieRen je nach Ertrags-
hoheit zum Bund, zu den Landern oder den Kommunen. Der Staat finanziert
damit seine offentlichen Leistungen (Krankenhauser, Schulen, Militdr und an-
deres). Die Staatseinnahmen gelten als Umsatz und bewirken Wertschopfung
und Arbeitsplatze.

Umsatzsteuer: Die Umsatzsteuer, die die Zementindustrie beim Verkauf ihrer
Produkte einhebt, ist ebenfalls in Ansatz zu bringen. Als indirekte Steuer flieRt
sie dem Staat zu, der sie fiir sich als Einnahme lukriert. Wie bei den direkten
Steuern, finanziert der Staat damit seine 6ffentlichen Leistungen.

Die angefiihrten Effekte gelten als indirekte Effekte der ersten Runde. Sie wer-
den direkt von den Unternehmen der Zementindustrie hervorgerufen, bezie-
hungsweise — bei den Haushaltsausgaben — induziert. Die Erstrundeneffekte
umfassen die Umséatze bei den Zulieferern, einschlielich des Staates und der
privaten Haushalte der Beschaftigten. Diese Umsdtze losen jedoch weitere
Umsatze aus — die Erstrundeneffekte pflanzen sich fort und verursachen Zweit-
und Drittrundeneffekte.

Die Vorleistungen werden letztlich in einer unendlichen Kette erstellt (Vorleis-
tungskreislauf). Das gleiche gilt fir die Investitionen (Investitionskreislauf) und
fir die Ausgaben der privaten Haushalte (Haushaltskreislauf). Der Hersteller
der Mahlwerke und Drehofen kauft Betriebsmittel, Anlagen und Arbeit zu. Die
Lebensmittel, die eine Zementindustriearbeiterin konsumiert, werden wieder-
um unter Einsatz von Kapital und Arbeit erstellt. Die Zweit- und weiteren Run-
den bilden in Summe die so genannten indirekten Effekte. Sie kdnnen sie mit
der Formel einer unendlichen geometrischen Reihe berechnet werden.

Erschwerend ist, dass die Effekte nicht alle in Osterreich wirksam werden, son-
dern auch im Ausland. Ein Fokus liegt in dieser Untersuchung zudem auf den
Regionen, das heildt auf jenen Bezirken und Bundeslandern, in denen die 6ster-
reichische Zementindustrie angesiedelt ist. Die Fragestellung lautete, wie sehr
diese Regionen an den Millionen Euros, die in die Zementindustrie einnahmen-
seitig flieBen, partizipieren. Ein regionalwirtschaftliches Modell fiir die Oster-
reichische Zementindustrie schafft dazu die Kalkulationsgrundlage.
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Abgrenzung zum vor- und nachgelagerten Bereich

Zur Berechnung der regionalwirtschaftlichen Effekte werden alle Arbeitsschrit-  Alle Schritte bis zum
te bericksichtigt, die notwendig sind, um das Produkt Zement zu erstellen: die fertigen Zement
ganze Wertschopfungskette vom Rohmaterial bis zum fertigen Zement. Bei

dieser Betrachtungsweise ist es gleichgiiltig, ob ein Unternehmen zur Zement-

erzeugung Rohstoffe zukauft oder sie im eigenen Steinbruch abbaut — beides

gilt als Effekt der Zementherstellung.

Anders verhadlt es sich mit dem nachgelagerten Bereich. Das Herstellen von Be-
ton- und Betonteilen in Unternehmen, denen die ésterreichische Zementindus-
trie zuliefert, wird dieser nicht als Effekt zugerechnet. Denn Beton- und Beton-
teilehersteller konnten auch ohne osterreichische Zulieferer existieren, indem
sie den Zement importieren — dies ware moglicherweise mit hoheren Kosten
verbunden. Das Herstellen von weiterverarbeiteten Produkten in Unternehmen,
die der dOsterreichischen Zementindustrie angehdéren, wird dieser als Effekt zu-
gerechnet. Ein Argument dafir ist, dass sich historisch Betonproduzenten in
der Nahe von Zementproduktionsstandorten angesiedelt haben; zumindest die sowie manche
»eigenen Weiterverarbeitungen” werden daher als Effekt der Zementindustrie nachgelagerte Be-
zugerechnet. reiche

Manche andere nachgelagerte Bereiche werden bericksichtigt, zum Beispiel
international tatige Forschungsabteilungen, die nur deshalb am Standort an-
siedeln, weil dort Zement produziert wird (spill over). Einbezogen ist ebenso
die Schaffung von Voraussetzungen fiir den Betrieb eines Nahwdrmenetzes,
das die Abwarme aus dem Klinkerbrennprozess nutzt (Koppelproduktverwer-
tung).

Weitere wirtschaftsrelevante Effekte 16st die Osterreichische Zementindustrie
durch gesellschaftlich wirksame Aktivitaten wie z.B. SponsoringmaRnahmen
(Sozial- Kultur- und Sportsponsoring), Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen
etc. aus. Diese bereits im Vorkapitel beschriebenen sozialen Effekte sind nicht
in die Berechnung der regionalwirtschaftlichen Effekte eingeflossen.
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Parameter des regionalwirtschaftlichen Modells

4 Regionsebenen, Das hier eingesetzte regionalwirtschaftliche Modell (siehe Abb. 6) wurde ei-

32ielgr§8en, gens fir die Osterreichische Zementindustrie entwickelt. Es umfasst die oben

ig;‘:ﬁ:ﬁ" beschriebenen Typen von Effekten und betrachtet sie hinsichtlich ihrer regio-
nalen Inzidenz (Wirksamkeit) auf vier verschiedenen Ebenen: Bezirk, Bundes-
land, Osterreich und Ausland. Drei verschiedene ZielgréRen werden betrach-
tet: Umsatze, Wertschopfung und Beschéftigung. Direkte Effekte und indirekte
Effekten werden unterschieden, und die vier Kreislaufe der Vorleistungen, der
Investitionen, der induzierten Ausgaben der privaten Haushalte und der Um-
satzsteuer-/Zinskreislauf.

Das eingesetzte regionalwirtschaftliche Modell greift einerseits auf allgemein
verfligbare Daten zuriick, etwa auf die Transportverflechtungen der Osterrei-
chischen Bundeslander oder die Struktur der Konsumausgaben der Haushalte.
Diese Daten wurden mit einem regionalwirtschaftlichen Input-Outputmodell,
das die Verflechtungen von 15 Branchen der 6sterreichischen Wirtschaft un-
tereinander darstellt, verknipft. Kern dieses Modells ist die ,Inverse der Leon-
tieffmatrix”, eine Tabelle, die den Effekt der geometrischen Reihe aus den
Wirtschaftsverflechtungen darstellt. Jeder Standort der Osterreichischen Ze-
mentindustrie und jede regionale Ebene wird durch eine eigene Leontieff-
matrix beschrieben (das fuhrt bei den betroffenen Bundeslandern und Bezir-
ken zu insgesamt 19 Leontieffmatrizen).

9 Unternehmen Eine Befragung der Unternehmen der Gsterreichischen Zementindustrie liefer-

befragt te den Input fir das Modell. Der Fragebogen (siehe Anhang) erfasst Daten zum
Personalstand, den Umsatzen und Produktion, zu Vorleistungen, Investitionen
und Stoffflissen sowie zu anderen gesellschaftlich relevanten Effekten. Samtli-
che 9 Unternehmen wurden befragt und antworteten. Die Befragung fand im
Mai bis Oktober 2008 statt. Sie erbrachte einen Riicklauf von 13 Fragebdégen,
die sich auf sdamtliche 12 (Werks-)Standorte der Gsterreichischen Zementin-
dustrie bezog. 3 Unternehmen (bermittelten je 2 Fragebégen zum gleichen
Standort (weil der Standort durch mehrere Rechtstrdager betrieben wurde).
Diese Daten wurden konsolidiert, um Verflechtungseffekte auszuschalten. 2 Un-
ternehmen, die mehrere Standorte betreiben, lieferten nur teildisaggregier-
te Daten. In einem Fall wurden beide Standorte zusammengefasst behandelt.

Haushaltsmodell Das Input-Output-Modell wurde erganzt durch ein Modell der lokalen Inzidenz
von privaten Hauhaltsausgaben der Beschaftigten der Zementindustrie. Kern
dieses Modells war die Beantwortung einer aus der Nahversorgungsdiskussion
bekannten Frage: Wo und wofiir geben die Haushalte ihr Geld aus? Die Off-
nung der Grenzen in Europa, die steigende Mobilitat und der Strukturwandel
im Handel sind die Ursache dafiir, dass Haushalte ihre Kaufkraft heute nicht
mehr einfach im Wohnbezirk wirksam werden lassen [STUDIA 2007, 2008]. Das
Haushaltsmodell prognostiziert die regionale Kaufkraftwirksamkeit fiir die
Standorte der Osterreichischen Zementindustrie. Basis dafiir sind Kaufkraftab-
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flussdaten [WKO 2003], die wir auf Zementindustrieregionen Ubertrugen, in-
dem wir die Grenznédhe, die sozio-6konomische Struktur und die RegionsgrofRe

bericksichtigten.

Das Modell wurde ferner ergdnzt durch ein Modell fir die Verwendung der

Staatseinnahmen.

Regionale Input-
Output-Tabellen

Haushaltsausga-
benmodell

Staatsaktivitats-
modell

Daten der Unter-
nehmensbefragung

Regionalwirt-
schaftliches Mo-

Quelle: STUDIA 2009

Abb. 6:Modell zur Erfassung der regionalwirtschaftlichen Effekte der

Osterreichische Zementindustrie

plenum @
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Das regionalwirtschaftliche Modell ist durch folgende Parameter gekennzeich-
net:

Zielgréfien

Die folgenden ZielgréRen werden unterschieden

Umsitze (Verkaufe, Produktionswerte, sales): Diese ZielgréRe stellt dar, welche
Umsatze in den Unternehmen der Wertschdpfungskette als Folge der Tatigkeit
der Osterreichischen Zementindustrie getatigt werden.

Wertschépfung (Einkommen, incomes): Diese ZielgroRe stellt dar, welche
Wertschopfung in den Unternehmen der Wertschopfungskette als Folge der
Tatigkeit der Osterreichischen Zementindustrie erzielt wird. Es wird die An-
nahme getroffen, dass die Wertschépfung mit der Entlohnung der Produkti-
onsfaktoren Kapital und Arbeit gleichzusetzen ist.

Beschiftigung (employment): Diese ZielgréRe stellt dar, welche Beschaftigung
in den Unternehmen der Wertschopfungskette als Folge der Tatigkeit der Os-
terreichischen Zementindustrie ausgel6st wird. Angegeben wird der Beschafti-
gungseffekt in Form von Vollzeitdquivalenten (VZA). Teilzeitbeschiftigungen
werden mit brancheniblichen Anteilen in Vollzeitbeschaftigungen umgerech-
net.

Effekte

Die folgenden Effekttypen werden unterschieden:

Direkte Effekte: Umsatze, Wertschopfung und Beschaftigung, die direkt von
den Unternehmen der Zementindustrie ausgelost werden.

Indirekte Effekte: Effekte der Erst-, Zweit- und jeder weiteren Runde — Umsat-
ze, Wertschopfung und Beschiftigung, die von den Effektauslésern (Zuliefe-
rern, Investitionsglterherstellern, Beschaftigte, Steuerempfanger) bewirkt
werden.

Kreisldufe

Die folgenden Kreislaufe werden unterschieden; sie zahlen zu den indirekten
Effekten:

Vorleistungskreislauf (Sachausgaben, Material, Verbrauchsgiter ...): Dieser
Kreislauf wird ausgeldst durch den Einsatz von Material und Verbrauchsgiitern
in der dsterreichischen Zementindustrie.

Investitionskreislauf: Dieser Kreislauf wird ausgel6st durch die Investitionsta-
tigkeit der osterreichischen Zementindustrie.

Haushaltskreislauf: Dieser Kreislauf wird ausgeldst durch die privaten Haus-
haltsausgaben der Beschaftigten in der 6sterreichischen Zementindustrie.
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Umsatzsteuer- und Zinskreislauf: Dieser Kreislauf umfasst die Effekte der Zins-
zahlungen und Umsatzsteuerleistungen der osterreichischen Zementindustrie.

Regionen
Die folgenden Regionen werden unterschieden:

Osterreich

Standortbundesland: das jeweilige Bundesland, in dem ein Betrieb angesiedelt
ist.

Standortbezirk: der jeweilige politische Bezirk, in dem ein Betrieb angesiedelt
ist. (Osterreich hat — ohne Wien — 98 politische Bezirke)

Das Ausland

Besondere Annahmen
Standortverflechtungen. Die Unternehmen wurden gebeten, bei mehreren
Standorten auch mehrere Fragebogen auszufiillen. In 2 Fallen (siehe oben) war
dies nicht moglich, sodass besondere Annahmen erforderlich waren.

Unternehmensverflechtungen. Es wurde angenommen, dass zwischen den Un-
ternehmen keine oder nur in unerheblichem MaR wirtschaftliche Verflechtun-
gen bestehen. Uber die Unternehmen hinweg diirfen Umsétze und Wertschép-
fung summiert werden.

Auslandseffekte. Zur Abschatzung eines Auslandseffektes wurde angenommen,
dass die Transformatoren und Multiplikatoren des Input-Outputmodells ident
zu Osterreich sind.

Branchen. Die Unternehmensbefragung gliederte die Branchen nach der ONA-
CE 2008 Klassifizierung, wahrend der Input-Output-Analyse und der Ergebnis-
darstellung eine ONACE 1995 Klassifizierung zugrunde lag. |0-Modelle werden
nur in groBeren Zeitabstdnden aktualisiert. Bei der Befragung kamen wir den
Unternehmen mit dem aktuellen Schema entgegen. Die Zusammenfihrung der
beiden Modelle erforderte eine Umrechnung und damit gewisse Annahmen.
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Die Gesamtergebnisse der regionalwirtschaftlichen Analyse fiir die 6sterreichi-
sche Zementindustrie werden im Folgenden dargestellt. Die folgende Tab. 17
gibt die Hauptergebnisse, differenziert nach ZielgréRen, Verursacher (Kreislau-
fe) und regionaler Wirkung wieder. Die indirekten Effekte umfassen die Sum-
me aus Vorleistungs-, Investitions-, Haushalts- und USt.-/Zinskreislauf. Indirek-
te und direkte Effekte sind voneinander abgegrenzt (was zu Abweichungen ge-
genliber den Werten aus Kapitel 4 fihren kann) und summieren sich zu einem
Gesamteffekt (Zeile ,Summe*”). Der Gesamteffekt zeigt an, was an Wertschop-
fung, Produktion (Umséatzen) und Arbeitsplatzen verloren ginge, wenn Zement
nicht in osterreichischen Zementwerken hergestellt und von diesen bezogen

wiirde.

Tab. 17 : Hauptergebnisse der regionalwirtschaftlichen Analyse fiir die dsterreichi-

sche Zementindustrie, 2007

Effekt Verursacher Stanc!ort- Standort- Osterreich  Ausland
bezirk bundesland
Produktion direkter Effekt 631,485 631,485 631,485 0,000
[in Mio. €] Vorleistungskreislauf 82,392 218,555 436,418 156,445
Investitionskreislauf 3,903 20,480 49,604 6,993
Haushaltskreislauf 31,530 61,152 147,136 5,469
USt.-/Zinskreislauf 1,507 21,726 249,285 1,494
Summe 750,817 953,397 1.513,928| 170,400
Wertschopfung  direkter Effekt 135,775 135,775 135,775 0,000
[in Mio. €] Vorleistungskreislauf 34,376 88,923 167,724 60,125
Investitionskreislauf 1,742 9,090 19,653 2,770
Haushaltskreislauf 14,639 29,852 79,648 2,960
USt.-/Zinskreislauf 0,839 12,031 112,612 0,675
Summe 187,371 275,671 515,412 66,530
Beschiftigung direkter Effekt 1.728 1.728 1.728 8
[in VZA] Vorleistungskreislauf 462 1.006 2.058 738
Investitionskreislauf 21 100 259 37
Haushaltskreislauf 234 492 1.426 53
USt.-/Zinskreislauf 17 237 2.259 14
Summe 2.461 3.563 7.730 849

Quelle: STUDIA/ plenum 2009
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Produktionseffekte

Die 6sterreichische Zementindustrie hat im Jahr 2007 Umsatze in der Hohe von
1514 Mio. € in der Osterreichischen Wirtschaft ausgelost. Diese Zahl umfasst
sowohl den direkten Produktionswert in der Héhe von 631 Mio. € als auch den
indirekten Produktionswert in der Hohe von 883 Mio. €. Der direkte Produkti-
onswert entstand in den Unternehmen der 6sterreichischen Zementindustrie
(konsolidiert). Der indirekte Produktionswert entstand in anderen Osterreichi-
schen Unternehmungen und Einrichtungen und wurde dadurch hervorgerufen,
dass die Zementindustrie Wirtschaftskreislaufe in Gang setzt: durch Vorleis-
tungen, Investitionen, Beschaftigung und Steuerleistungen.

Ein direkt in der Gsterreichischen Zementindustrie eingesetzter Umsatz-Euro 1 Umsatzeuro
bewegte demnach 1,4 zusatzliche Umsatz-Euro in anderen Teilen der &sterrei- bewegt

chischen Volkswirtschaft. zusatzl!chg 14 El_"o
in Osterreich

Effekte im Ausland
Auch im Ausland entstehen Umsatze durch die Aktivitat der Osterreichischen
Zementindustrie, und zwar in der Héhe von 170 Mio. € (0,3 € je eingesetzter
Euro). Die indirekten Effekte im Ausland gehen fast ausschlielRlich auf den Vor-
leistungskreislauf zurlick. Umsatzsteuereffekte (im Ausland) wurden nicht be-
ricksichtigt.

Der gesamte Umsatzmultiplikator (Effekte im Inland plus Ausland) der 6sterrei- Umsatz-
chischen Zementindustrie errechnet sich damit auf insgesamt 1,7. multiplikator 1,7

Hauptverursacher: Vorleistungen
Den grofiten Anteil an den indirekten Produktionseffekten hat der Vorleis-
tungskreislauf. Er ist fir 49% der indirekten Effekte in Osterreich verantwort-
lich. Die 6sterreichische Zementindustrie bezieht in grofem Umfang Vorleis-
tungen, vor allem aus der Sachgiitererzeugung, der Energieversorgung und
dem Verkehrssektor — und diese Branchen sind wiederum materialintensiv.

Investitionen, Haushaltsausgaben (der Beschaftigten) und der Umsatzsteuer-
/Zinskreislauf sind zusatzlich fur 6, 17 und 28% der indirekten Produktionsef-
fekte verantwortlich.

Es ist fur die Darstellung regionaler Effekte der Zementindustrie von groRer
Bedeutung, woher die einzelnen Unternehmen ihre Vorleistungen beziehen.
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Branchen-Effekte

Von den Produktionseffekten profitiert am meisten die Sachgltererzeugung.
Ihr Umsatz betragt 852 Mio. €, davon gehen 631 Mio. € auf die Zementindus-
trie selbst zuriick, die ja zum Sektor der Sachgitererzeugung zahlt. Die lbrigen
220 Mio. € werden in anderen Branchen der Sachglitererzeugung umgesetzt.

Der Sektor , Energie- und Wasserversorgung” erzielt durch die Aktivitaten der
Osterreichischen Zementindustrie Umsatze in der Hohe von 106 Mio. € und ist
damit derjenige Sektor, der durch die Zementindustrie am zweitmeisten beein-
flusst wird. An dritter, vierter, flinfter und sechster Stelle folgen die Sektoren
»Finanz- und Versicherungsdienstleistungen®, ,Verkehr und Kommunikation®,
,Realititen- und Unternehmensdienstleistungen” sowie ,Offentliche Verwal-
tung und Sozialversicherung”. Diese erzielten durch die Aktivitdten der Oster-
reichischen Zementindustrie Umséatze in der Hohe von 97, 96, 85 und 78
Mio. €.

Interessant ist, dass der Sektor , Bergbau; Gewinnung von Steinen und Erden”
durch die Aktivitaten der Osterreichischen Zementindustrie nur mit 45 Mio. €
profitiert — ein Gutteil der Einsatzmittel gewinnt die dsterreichische Zementin-
dustrie durch eigenen Bergbau.

Tab. 18: Produktionseffekte der ésterreichischen Zementindustrie

Produktionseffekte [in Mio. €]
im Sektor Standort- Standort- e .
bezirk bundesland Osterreich
Land- und Forstwirtschaft 0,423 1,213 7,970
Bergbau; Gewinn. v. Steinen u. Erden 9,660 21,940 44,709
Sachgiitererzeugung 660,505 712,244 851,521
Energie- und Wasserversorgung 11,114 62,775 106,392
Bauwesen 6,347 15,870 40,082
Handel; Reparatur 2,029 6,113 19,925
Hotels und Restaurants 2,880 5,359 11,520
Verkehr und Kommunikation 33,699 58,949 95,537
Finanz- u. Versicherungsdienstleistg. 0,921 8,150 96,662
Realitaten- u.Unternehmensdienstl. 13,902 28,504 85,378
Offentl. Verwaltung, Sozialversich. 1,657 11,728 78,335
Erziehung und Unterricht 0,881 4,620 25,980
Gesundheits- und Sozialwesen 1,481 4,414 21,180
So. 6ff., soz. und priv. Dienstleistg. 4,414 9,774 24,494
Dienstleistungen privater Haushalte 0,905 1,744 4,242
Summe 750,817 953,397 1.513,928

Quelle: STUDIA/ plenum 2009
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Wertschopfungseffekte

Wertschopfung wird im Rahmen des Input-Output-Konzeptes gleichgesetzt
mit der Entlohnung der Produktionsfaktoren Kapital und Arbeit — Arbeit durch
Lohne und Gehalter, Kapital durch Zinszahlungen. Weil die Zementindustrie als
materialintensive Branche viele Vorleistungen beansprucht und diese wieder-
um vorleistungsintensiv sind, liegt der Wertschopfungseffekt deutlich unter
dem Produktionseffekt: bezogen auf den Produktionseffekt umfasst er nur
34%. Die Osterreichische Zementindustrie hat im Jahr 2007 O6sterreichische
Wertschopfung in der Hohe von 515 Mio. € hervorgerufen. Der Wertschop-
fungseffekt ist kleiner als der Produktionseffekt, weil er keine Vorleistungen
enthalt.

Die Ergebnisse der Wertschopfungsanalyse sind denen der Produktionsanalyse
sehr dhnlich. Aus diesem Grund wird auf einige Darstellungen verzichtet, ande-
re aber werden wiederholt.

Der Wertschopfungseffekt umfasst sowohl die direkte Wertschopfung (in den Osterreichischer
Unternehmen der &sterreichischen Zementindustrie) in der Hohe von 136 Mio. Wertschépfungs-
€ als auch die indirekte Wertschopfung (in anderen Unternehmen) in der Héhe multiplikator 2,8
von 379 Mio. €. Der osterreichische Wertschépfungsmultiplikator liegt somit

bei 2,8 und damit deutlich hoher als der Umsatzmultiplikator. Ein Euro Wert-

schopfung in der Osterreichischen Zementindustrie erzeugt 2,8 zusatzliche Eu-

ro Wertschopfung in anderen osterreichischen Unternehmen.

Wertschépfung wird auch im Ausland generiert
Auch im Ausland entstand Wertschépfung, und zwar in der Hohe von 67 Mio. gesamter
€. wie schon beim Produktionskreislauf gehen die indirekten Effekte im Aus- Wertschopfungs-
land fast ausschlielich auf den Vorleistungskreislauf zuriick. Der gesamte multiplikator 3,3
Wertschopfungseffekt addiert sich damit auf 582 Mio. €, und der Wertschép-
fungsmultiplikator — das Verhaltnis von indirekter (,induzierter”) zu direkter

(Zementunternehmens-) Wertschépfung — berechnet sich demnach auf 3,3.

Verantwortliche Kreisldufe
Den groflten Anteil an den indirekten Wertschopfungseffekten hat wieder der
Vorleistungskreislauf. Er ist fiir 42% der indirekten Effekte (in Osterreich) ver-
antwortlich.

Branchen-Effekte
Von den Wertschopfungseffekten profitiert am meisten die Sachgiitererzeu-
gung. |lhre Wertschépfung betrdagt 185 Mio. €, davon gehen 136 Mio. € auf
die Zementindustrie selbst zurlick, die ja zum Sektor der Sachgitererzeugung
zahlt. Die librigen 49 Mio. € entstehen in anderen Branchen der Sachgiiterer-
zeugung.
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Ahnlich wie bei der Produktionsanalyse sind die Sektoren ,Realititenwesen
und Unternehmensdienstleistungen”, , Energie- und Wasserversorgung” sowie
,Offentliche Verwaltung und Sozialversicherung” von den Aktivititen der 6s-
terreichischen Zementindustrie besonders betroffen. Sie konnen ihre Wert-

schopfung jeweils um 56, 55 und 53 Mio. € steigern.

,Offentliche Verwaltung und Sozialversicherung” werden indirekt vor allem
durch das Steueraufkommen (,,Umsatzsteuer-Zinskreislauf) beeinflusst. Der
Staat kann mit den Einnahmen aus dem Steueraufkommen der Zementindus-
trie (und den indirekten Effekten) eine Wertschépfung von 90 Mio. € erzielen;
in dieser Zahl sind die Wertschépfungseffekte der Sektoren Offentliche Verwal-
tung, Sozialversicherung, Erziehung und Unterreicht sowie das Gesundheits-
und Sozialwesen (die vor allem aus staatlichen Mitteln finanziert werden) zu-
sammengefasst.

Ein weiterer deutlich profitierender Sektor ist der Bereich ,Verkehr und Kom-
munikation” (44 Mio. € Wertschopfung).

Tab. 19: Wertschépfungseffekte der 6sterreichischen Zementindustrie

Wertschopfungseffekte [in Mio. €]
im Sektor Standort- Standort- " .
bezirk bundesland Osterreich
Land- und Forstwirtschaft 0,159 0,456 2,994
Bergbau; Gewinn. v. Steinen u. Erden 1,688 3,833 7,811
Sachglitererzeugung 142,216 153,698 184,609
Energie- und Wasserversorgung 5,780 32,646 55,328
Bauwesen 3,545 8,863 22,386
Handel; Reparatur 1,210 3,645 11,881
Hotels und Restaurants 1,768 3,290 7,073
Verkehr und Kommunikation 15,511 27,133 43,973
Finanz- u. Versicherungsdienstleistg. 0,151 1,334 15,818
Realitaten- u.Unternehmensdienstl. 9,135 18,730 56,101
Offentl. Verwaltung, Sozialversich. 1,125 7,961 53,175
Erziehung und Unterricht 0,785 4,118 23,161
Gesundheits- und Sozialwesen 0,916 2,730 13,101
So. 6ff., soz. und priv. Dienstleistg. 2,479 5,490 13,758
Dienstleistungen privater Haushalte 0,905 1,744 4,242
Summe 187,371 275,671 515,412

Quelle: STUDIA/ plenum 2009
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Beschaftigungseffekte

Beschdftigungseffekte in Osterreich

Von der 6sterreichischen Zementindustrie gehen im Jahr 2007 Beschaftigungs-
effekte in der Héhe von 7.730 Vollzeitiquivalenten (VZA) in Osterreich aus.
Diese Zahl umfasst sowohl den direkten Beschaftigungseffekt in der Héhe von
1.728 Vollzeitdquivalenten als auch den indirekten Beschaftigungseffekt in der
Hohe von 6.002 VZA. Der indirekte Beschiftigungseffekt entstand in Unter-
nehmungen und Einrichtungen, die nicht der 6sterreichischen Zementindustrie
angehoren, und wurde dadurch bewirkt, dass die Zementindustrie — wie oben
erwdhnt — verschiedene Wirtschaftskreislaufe in Gang setzt.

Eine direkt in der Gsterreichischen Zementindustrie beschaftigte Person be-
deutet demnach 3,5 weitere Beschiftigte (VZA) in anderen Branchen und Sek-
toren der osterreichischen Volkswirtschaft.

Beschdftigungseffekte im Ausland

Auch im Ausland entsteht Beschéftigung, und zwar in der Hohe von 849 Be-
schaftigen (VZA), das sind 0,5 Beschiftigte je Beschéftigte in der dsterreichi-
schen Zementindustrie. Die indirekten Effekte im Ausland gehen weitgehend,
zu 87%, auf den Vorleistungskreislauf zurlick. Nur 8 Beschaftigte der Osterrei-
chischen Zementindustrie leben im Ausland, bewirken dort Umséatze — dieser
Haushaltskreislaufeffekt im Ausland ist allerdings geringer als der Effekt, der
durch den Kauf ausldandischer Waren durch Inldnder/innen entsteht.

Der Beschaftigungsmultiplikator der 6sterreichischen Zementindustrie errech-
net sich damit auf insgesamt 4,0. Das bedeutet, dass ein (vollzeitdquivalentes)
Beschaftigungsverhdltnis in der Osterreichischen Zementindustrie 4 weitere
(vollzeitdquivalente) Beschaftigungsverhaltnisse national und transnational in
anderen Branchen induziert.

Gesamtbeschdiftigungseffekte

Die Osterreichische Zementindustrie hat einen Gesamtbeschaftigungseffekt
von 8.579 Vollzeitdquivalenten. Das entspricht — beriicksichtigt man die unter-
schiedlichen Teilzeitanteile in den Branchen — 9.075 Gesamtbeschaftigungen.
Diese Zahl umfasst sowohl die Beschaftigung in der Gsterreichischen Zement-
industrie selbst, als auch die ausgelosten Effekte im Inland (8.172) wie im Aus-
land (903). Eingedenk der Tatsache, dass auf einen Beschaftigten statistisch gut
eine weitere Person kommt, die von den aus dem Beschaftigungsverhaltnis
generierten Einklnften lebt, sichert die Zementindustrie die wirtschaftliche
Existenz von rund 18.262 Menschen.

osterreichischer
Beschaftigungs-
multiplikator 3,5

Gesamt-
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multiplikator 4,0

9.075
Beschiftigungen
von
osterreichischer
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Steuerzahlungen der Gsterreichischen Zementindustrie bewirken Beschdfti-
gung

Den groRten Anteil an den Beschaftigungseffekten hat — anders als bei den
Produktions- und Wertschopfungseffekten — der Umsatzsteuer-/Zinskreislauf.
Er ist flir 38% der indirekten Beschaftigungseffekte verantwortlich. Dieser Ef-
fekt liegt darin begriindet, dass die 6ffentliche Verwaltung einen grolReren Be-
schaftigungsmultiplikator hat als andere Sektoren.

Ein GroRteil der indirekten Beschiftigungseffekte ist mit 1875 VZA in den 6f-
fentlich dominierten Dienstleistungen zu finden: 979 VZA in der &ffentlichen
Verwaltung und Sozialversicherung, 438 in Erziehung und Unterricht, 458 im
Gesundheits- und Sozialwesen. Die Osterreichische Zementindustrie schafft
mehr Arbeitsplatze in den 6ffentlich dominierten Dienstleistungen als in den
eigenen Betrieben (1757 VZA).

Bedeutender Beschdftigungseffekt auch fiir den Verkehrssektor

Der drittgroRte Beschéftigungseffekt findet sich im Sektor ,Verkehr und Kom-
munikation“: 666 VZA werden hier ausgelést.

Tab. 20: Beschdftigungseffekte der Gsterreichischen Zementindustrie

Beschiftigungseffekte
. [Vollzeitdquivalente]
im Sektor
Standort- Standort- Osterreich
bezirk bundesland
Land- und Forstwirtschaft 21 60 396
Bergbau; Gewinn. v. Steinen u. Erden 24 40 68
Sachgiitererzeugung 1.828 2.007 2.489
Energie- und Wasserversorgung 18 99 168
Bauwesen 49 121 307
Handel; Reparatur 25 77 250
Hotels und Restaurants 39 72 154
Verkehr und Kommunikation 235 411 666
Finanz- u. Versicherungsdienstleistg. 5 41 488
Realitaten- u.Unternehmensdienstl. 84 172 514
Offentl. Verwaltung, Sozialversich. 21 147 979
Erziehung und Unterricht 15 78 438
Gesundheits- und Sozialwesen 32 95 458
So. 0ff.,, soz. und priv. Dienstleistg. 50 111 277
Dienstleistungen privater Haushalte 17 32 78
Summe 2.461 3.563 7.730

Quelle: STUDIA/ plenum 2009
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5 Zusammenfassung

Die Osterreichische Zementindustrie operiert an zwolf Werksstandorten, be- Osterreichs
trieben von neun Unternehmen. Diese sind grof3teils in Osterreichischem Ei- Ze"]e"ﬁ“d_us"ie
gentum und Mittelbetriebe im Sinne der europdischen Definition. Die Werks- - ene 1?5;32;:2
standorte sind Uber alle 6sterreichischen Bundeslander verteilt, mit Ausnahme

von Wien und Burgenland.

Direkt beschaftigt in den Unternehmen der Osterreichischen Zementindustrie
sind 1.785 Personen. Der GroRteil der Beschéaftigten (77%) ist wohnhaft im
Standortbezirk des jeweiligen Werkes, 95% sind wohnhaft im Standortbundes-
land.

Der durchschnittliche Transportradius fir die summierten Inputs (samtliche
Einsatzstoffe) und Outputs (sdmtliche Produkte) betragt 76 km.

Die Osterreichische Zementindustrie erzielte 2007 einen Nettoumsatz der ge-
wohnlichen Geschaftstatigkeit in der Hohe von 631,5 Mio. Euro. Dieser Umsatz
induzierte eine Kette von Vorleistungen, Investitionen und Haushaltsausgaben
in der Ho6he von mindestens weiteren 882,5 Mio. Euro. Nach den vorliegenden
Angaben aus allen Unternehmen errechneten wir einen Umsatzmultiplikator
von 1,7, davon profitieren sterreichische Unternehmen mit 1,4. Das heiRt, ein
Umsatzeuro der Osterreichischen Zementindustrie mobilisiert in der 6sterreichi-
schen Wirtschaft 1,4 weitere Umsatzeuro.

1 Euro Wertschopfung in der 6sterreichischen Zementindustrie induziert 3,3
weitere Euro Wertschopfung in anderen Branchen.

Der induzierte Beschiftigungseffekt fiir Osterreich betrdgt nach den vorliegen-
den Berechnungen 6.002 Vollzeitdquivalente, die den direkten Beschaftigungs-
effekten der Osterreichischen Zementindustrie hinzugerechnet werden mis-
sen. Die Osterreichische Zementindustrie hat einen Gesamtbeschaftigungsef-
fekt (In- und Ausland) von 8.579 Vollzeitdquivalenten. Das entspricht — ber{ick-
sichtigt man die unterschiedlichen Teilzeitanteile in den Branchen — 9.075 Ge-
samtbeschaftigungen, davon 8.172 im Inland.

Rund zwei Drittel der Wertschépfungs-, Produktions- und Beschéaftigungseffek-
te fallt dem jeweiligen Standortbundesland zu (hierbei ist der Effekt des Um-
satzsteuer- und Zinskreislaufes unberticksichtigt) — die dsterreichische Zement-
industrie ist eine regional verankerte Industrie. Mit 3,2 Mio. € Aufkommen an
Kommunalsteuer starkt die Osterreichische Zementindustrie die Handlungsfa-
higkeit kleiner Gemeinden und Stadte im landlichen Raum.
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Abklirzungen und Gender

Abkiirzungen

CEMBUREAU  European Association of Cement industries

ETS European Union Greenhouse Gas Emission Trading Scheme

GRI Global Reporting Initiative

10 Input-Output(-Analyse)

MA Mitarbeiter/innen

Mio. Millionen

\74 Volkszahlung

VZA Vollzeitdquivalente (Beschaftigung)

vOz Vereinigung der dsterreichischen Zementindustrie
Gender

Soweit wir Personen bezeichnen, weisen wir — wenn nicht ausschlieRlich das
eine oder andere Geschlecht gemeint ist — sprachlich auf beide Geschlechter
hin (Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter). Bei Dingen, Einrichtungen (etwa: Zulie-
ferer) und Abstrakta (etwa: Mitarbeiterzahl) ist die Bezeichnung geschlechts-
neutral.
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